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1. หลักการและเหตุผล 

1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรคและคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรฐานการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 กำหนดให้      
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวมเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั ้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนัก งาน
ส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับ
การบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อรู้ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื ่อเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. 
ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมือง
พัทยา) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยกำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น มี
ระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา)  นั้น 

4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิด
การพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที ่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
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เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลไม้เรียง จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตำบลไม้เรียง ประจำปี พ.ศ. 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการของเทศบาลตำบล
ไม้เรียง ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู ้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลไม้เรียง อำเภอฉวาง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2. วัตถุประสงค์ 

1) เพื่อให้เทศบาลตำบลไม้เรียงมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

2) เพ่ือให้เทศบาลตำบลไม้เรียง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลตำบลไม้เรียง มี
กรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

3) เพื่อให้บุลากรของเทศบาลตำบลไม้เรียง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท
ที่เปลี่ยนอย่าง   รวมเร็ว 

4) เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลตำบลไม้เรียงมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้าน
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

5) เพื่อให้เทศบาลตำบลไม้เรียง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  

    1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับ
ตำแหน่ง       ในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

    2) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลไม้เรียง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารเห็นสมควร ได้แก่ 1) หลักสูตร
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  3) หลักสูตร
ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
และ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

     3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลไม้เรียงเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ   ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนา
วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสมได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม  
3) การศึกษาหรือดูงาน  4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา  5) การสอนงาน การให้
คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
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4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลตำบลไม้เรียง ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน แน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัด คุ้มค่า เพ่ือให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลไม้เรียง กำหนดการติดตามการประเมินผลการพัฒนา
บุคลากร  ให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา เทศบาล
ตำบลไม้เรียงและการวางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลไม้เรียง 3 ปีถัดไป 
 

4. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ โดยพิจารณาจากตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 
และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554
โดยสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) ดังนี้ 
 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
เช่น การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ 
และทางระบายน้ำ 
   (๒) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
   (3) การสาธารณูปโภค  

(4) การควบคุมอาคาร ฯ 
 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องการการซ่อม 
การสร้าง การบำรุงรักษา ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค 
ส่วนใหญ่ ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ   
ในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

 

 

 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง เช่น 
   (1) การจัดการศึกษาการส่งเสริมการกีฬา 

(5) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการ
รักษายาบาล การส่งเสริมอาชีพ การส่งเสริมให้มี
สถานท ี ่ พ ั กผ ่อนหย ่อน ใจ  และก ิ จกรรม
นันทนาการ  
 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที ่เกี ่ยวข้องการจัด
การศ ึกษา การก ีฬา การสาธารณส ุข การอนามัย
ครอบครัว การรักษาพยาบาล การส่งเสริมอาชีพ และจัด
ให้มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและการนันทนาการ ดังนั้น 
การกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้านนี้  คือ 
สำนักปลัดเทศบาล กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
และ   กองการศึกษา  
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

3. ด้านการจดัระเบียบชุมชน  สงัคม  และการรักษา
ความสงบเรียบร้อย  มภีารกิจที่เกีย่วข้อง ดังนี ้
   (1) การรักษาความสงบเรียบร้อยของ
ประชาชน 
   (2) การรักษาความสงบเรียบร้อย การ
ส่งเสริมและสนับสนุนป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
   (3 )  การจ ัด ให ้ ระบบร ักษาความสงบ
เรียบร้อยในเขตเทศบาล  การจัดระเบียบ
ชุมชน  

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที ่เก ี ่ยวข้องกับการรักษาความสงบ
เรียบร้อย การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินการ
จัดระเบียบชุมชน ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้านนี้ คือ สำนักปลัดเทศบาล 

 

 

 

 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (1) บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของ
ราษฎร การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ 
การส่งเสริมการท่องเที ่ยว การพาณิชย์ การ
ส่งเสริมการลงทุน  

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพณิชยกรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการทำมาหา
กิน การประกอบอาชีพ การส่งเสริมอาชีพ การท่องเที ่ยว 
การพาณิชย์ และการลงทุน ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการ
รองรับภารกิจในด้านนี ้ ค ือ สำนักปลัดเทศบาล และ      
กองคลัง 

 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   (1) การจัดการการบำรุงรักษาและการใช้
ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
   (2) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่
พักผ่อนหย่อนใจ 
   (3) การรักษาความสะอาดและความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง การกำจัด 
มูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 

(2)  

ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้องกับการบำรุงรักษา การ
ใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที ่ด ิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม บำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ รักษาความ
สะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย การกำจัด  มูลฝอย 
สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้านนี้ คือ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (1) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องกับการบำรุงรักษา
ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม   
อันดีงาม ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ   
ในด้านนี้ คือ กองการศึกษา 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (1) ให้การสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการ หน่วยงาน และองค์กรต่าง ๆ 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ
ของส่วนราชการ หน่วยงาน และองค์กรต่าง ๆ ดังนั้น 
การกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้านนี ้ คือ     
ทุกส่วนราชการ (สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกองการศึกษา) 

ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามกฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาลตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาของ
เทศบาลตำบลไม้เรียงได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนใน
เขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการของเทศบาลตำบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหารเทศบาลตำบลไม้เรียงเป็นสำคัญ 

5. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ  

เทศบาลตำบลไม้เรียง ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจของเทศบาล จากอำนาจหน้าที่ของเทศบาล
ตำบล ซึ่งบัญญัติไว้ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และนโยบายของผู้บริหารของเทศบาลที่ได้แถลง
ไว้ต่อสภาเทศบาลตำบลไม้เรียง ตลอดจนนโยบายของรัฐบาลแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ และ
แผนพัฒนาเทศบาลตำบลไม้เรียง เห็นว่าเทศบาลตำบลไม้เรียงมีภารกิจหลักและภารกิจรอง ดังนี้ 
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ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 

   ภารกิจหลัก 

    1 .  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุน
การป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สนิ 

    2. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบาย
น้ำ 

    3. การร ักษาความสะอาดของถนนหร ือทางเด ินและที่
สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

    4. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 

    5. ให้มีเคร่ืองใช้ในการดับเพลิง 

    6. ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 

    7. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผูพ้ิการ 

    8. บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิน่ และ
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

    9. การจัดทำแผนพฒันาท้องถิ่นของตนเอง 

    10. บำรุงและสง่เสริมการทำมาหากินของราษฎร 

    11. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ 

    12. การควบคุมอาคาร 

    13. การส่งเสริมกีฬา 

    14. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
 

2. กองช่าง 

 

3. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

5. สำนักปลัดเทศบาล 

6. สำนักปลัดเทศบาล และกองการศึกษา 

7. สำนักปลัดเทศบาล 

8. กองการศึกษา 
 

9. สำนักปลัดเทศบาล 

10. สำนักปลัดเทศบาล 

11. กองช่าง 

12. กองช่าง 

13. กองการศึกษา 

14. สำนักปลัดเทศบาล 

ภารกิจรอง 

    1. การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 

    2. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

    3. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับ
ที่อยู่อาศัย 

    4. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 

    5. การให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 

 

1. กองคลัง  

2. สำนักปลัดเทศบาล 

3. กองช่าง 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 

5. กองคลัง และกองสาธารณสขุและ
สิ่งแวดล้อม 

 



 

แผนพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลต าบลไม้เรียง  ประจ า ปี  พ.ศ .  2569                                                                   หน้าที่  7            

 

6. เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 

2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

บุคลากร มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
 

7. วิสัยทัศน์ ( VISION) 

ให้เทศบาลจัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อการกำหนดทิศทางการ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของเทศบาล 

“พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน” 
 

8. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (MISSION) 

1. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลไม้เรียง  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลไม้เรียง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4. ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลไม้เรียง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่         
ในเทศบาลตำบลไม้เรียง  
 

9. ค่านิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมใน
องค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 
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10. เป้าประสงค์  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจเทศบาลตำบลไม้เรียง 

2. เทศบาลตำบลไม้เรียงมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกันโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

11. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการเสริมสร้างคามสุขในองค์กร 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569             
เทศบาลตำบลไม้เรียง อำเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management : HRP) 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ใช้ 

(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี และการปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื ่อใช้ในการกำหนด
โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจ
ของเทศบาลตำบลไม้เรียง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

2 การประเมินผลการปฏิบัต ิงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ของ
เทศบาลตำบลไม้เรียง 
- ประเมินผลการปฏิบัตงิาน ครั้งท่ี 1 (ครึ่งปีแรก) 
- ประเมินผลการปฏิบตัิงาน ครั้งท่ี 2 (ครึ่งปีหลัง) 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569 
1 เมษายน 2569 – 30 กันยายน 
2569 
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ลำดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช ้
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

3 การเลื ่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ค่าจ้าง
ลูกจ้างประจำ และค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
- เล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล  (ครั้งที่ 1 ครึ่งปีแรก) 
- เล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล (ครั้งที่ 2 ครึ่งปีหลัง) 
- เพิ่มค่าจา้งลูกจ้างประจำ (ครั้งที่ 1 ครึง่ปีแรก) 
- เพิ่มค่าจ้างลูกจ้างประจำ (ครั้งที่ 2 ครึ่งปีหลัง) 
- เล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจา้ง ประจำปี 2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
1 เมษายน 2569 
1 ตุลาคม 2569 
1 เมษายน 2569 
1 ตุลาคม 2569 
1 ตุลาคม 2569 

4 การสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การโอน การรับโอน 
การย้าย พนักงานเทศบาล ตามแผนอัตรากำลัง  
3 ป ี

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

5 การเลื ่อนระดับและแต่งตั ้งพนักงานเทศบาลให้
ดำรงตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

6 การบันทึก การปรับปรุง และแก้ไข ในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ (LHR) ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

7 การให้ความรู ้เก ี ่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้า       
ในสายงานของพนักงานเทศบาล โดยจัดทำคู่มือ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพื่อแจกจ่าย
ให้พนักงานเทศบาลและมีการจัดทำมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง เพื่อให้พนักงานเทศบาลทกุระดับ
ได้ศึกษา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

8 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการ
ทุจริต แก่พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

8 การจัดสวัสดิการด้านการพัฒนาศักยภาพแก่
ผู ้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
   - ส่งเสริมการฝึกอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน  
   - สนับสนุนการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม  
   - เปิดโอกาสให้บุคลากรพัฒนาความก้าวหน้า   
ในสายอาชีพ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 
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2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development : HRD) 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ใช้ 

(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

1 โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบ
ท ี ่ เ ก ี ่ ย วข ้ องก ั บการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน  ส ำหรับ         
บุคลากรเทศบาลตำบลไม้เรียง และผู ้บริหาร 
สมาชิกสภาท้องถิ่น 

149,000.- 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

2 โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
บุคลากรเทศบาลตำบลไม้เรียงเพื่อเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
 

4,000.- 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

3 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก ่
หลักสตูร นักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสตูร นักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสตูร นักบริหารงานการศึกษา 
หลักสตูร นักบริหารงานช่าง 
หลักสตูร นักบริหารงานคลัง 
หลักสตูร นักบริหารงานสาธารณสขุฯ 
หลักสตูร นักทรัพยากรบุคคล 
หลักสตูร นักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสตูร นักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูร นักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสตูร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสตูร เจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูร เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
หลักสตูร นักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสตูร เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ 
หลักสตูร เจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสตูร นักวิชาการศึกษา 
หลักสตูร วิศวกรรมโยธา 
หลักสตูร นายช่างโยธา 
หลักสตูร นายช่างไฟฟ้า 
หลักสตูร เจ้าพนักงานทะเบียน 
หลักสตูร นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

200,000.- 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

4 โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

5 โครงการ 5 ส. สะสาง สะดวก สะอาด 
สุขลักษณะ และสร้างนิสัย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

 รวม 353,000.-  
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12. การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  

                       ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำ
การนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศบาลตำบลไม้เรียง   

๒. ให้ผ ู ้บ ังคับบัญชาทำหน้าที ่ต ิดตามผลการปฏิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปรียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ต่อไป 

๔. ผู ้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเงินเดือน เลื ่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

       ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพของเทศบาล (Local Performance Assessment : 
LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

     ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
           ๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
 
 

 


